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Resumo executivo

A transformacéo ja comecou oficialmente.

Em 12 de janeiro, o Brasil iniciou sua transicdo de oito anos para um sistema tributario totalmente novo,
substituindo o complexo sistema de cinco impostos do pais por um modelo mais simples de Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) dual. E, sim, simplificar os processos tributarios do Brasil pode ser o objetivo
final, mas nédo para os profissionais tributarios e contabeis, que provavelmente enfrentardo, nos proximos
anos, um trabalho ainda mais complexo e demorado.

O cronograma de transi¢cdo da Reforma Tributaria
brasileira vai de 2026 a 2033, e sera implementado Muitas empresas que operam no

em cinco fases distintas. Durante o periodo de . . ~
. : : . Brasil também estao atrasadas em
transicao, os impostos do sistema antigo e do

novo coexistirdo (o que significa que empresas sua preparacao para a Reforma
e escritdrios de assessoria terdo que calcula-los Tributaria, o que pode em breve

simultaneamente) e as aliquotas mudar&o a cada . .
. : < criar uma tempestade perfeita de
ano. Os impostos antigos serdo gradualmente

reduzidos, enquanto os novos seréo introduzidos, urgéncia tanto para os escritérios
inicialmente com aliquotas mais baixas e, quanto para seus clientes.
progressivamente, com aliquotas mais altas até

atingir a aliquota final.

Enquanto essas aliquotas estao sendo implementadas gradualmente, mudancgas administrativas e
estruturais no sistema tributario também estardo ocorrendo, o que significa que as empresas no Brasil
enfrentardo ndo apenas diferentes estruturas de impostos e precificagdo a cada ano, mas também
obrigagdes de compliance, mecanismos de crédito e outras regras em constante mudancga. Além disso,
as aliquotas tributarias para cada empresa variardo de acordo com o setor de atuagdo da empresa, a
estrutura de sua cadeia de suprimentos, o destino dos produtos e outros fatores relevantes.

Adaptacao ao novo sistema

A duracéo e a complexidade dessa transi¢cao significam que os profissionais tributarios e contabeis
serao responsaveis por ajudar seus clientes a compreender e navegar pelo novo sistema, incluindo
como essas mudangas impactarao os negdcios de seus clientes. Essas responsabilidades incluirdo

a elaboracao de novas estratégias tributarias, a revisdo de processos, a prevencao de penalidades, a
identificagcado de novas oportunidades e a modelagem das consequéncias de curto e longo prazo das
decisbdes tomadas hoje. De fato, muitos profissionais tributarios entrevistados afirmaram acreditar que
a demanda por determinados servigos contabeis aumentara, e cerca da metade dos entrevistados diz
que esse aumento sera significativo.

No entanto, para os proprios escritorios tributarios, essa transigao trarda uma mudancga estrutural drastica
no sistema tributario brasileiro, que impactara a forma como os escritdrios operam, como os negdcios
dos clientes sdo conduzidos, como o trabalho € faturado e o volume de receita que auferem. Adaptar-
se ao novo sistema também envolvera custos — com tecnologia, software e treinamento — que muitos
escritorios ainda ndo calcularam ou orgaram.

Urgéncia e agao sao escassas

Dado o carater imediato e a importancia dessas mudangas, seria de se supor que os escritérios
tributarios e contabeis do Brasil tivessem tornado as estratégias de adaptagdo uma prioridade maxima.
No entanto, este relatério anual, j& em seu terceiro ano, sugere que apenas uma pequena parcela dos
escritérios tomou as medidas necessarias para se preparar plenamente para a transigcao.

Por exemplo, menos de 10% dos profissionais tributarios e contabeis entrevistados no Brasil afirmam que
seus escritorios desenvolveram um plano completo para a transigdo. Enquanto isso, mais da metade dos
entrevistados (52,9%) diz que seu escritdrio estd nos estdgios iniciais de planejamento, e apenas 23,4%
afirmam estar em processo de desenvolvimento de um plano. Vale lembrar: a Fase Um da transigcéo da
Reforma Tributaria ja comecgou, e mudancgas importantes chegaréo ja no proximo ano.
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Nossa pesquisa também sugere que, embora a conscientizagcao sobre essas questdes esteja crescendo
e algum progresso em direcao a preparagao ativa tenha sido feito, isso ndo esta ocorrendo no ritmo
necessario. De fato, a maioria dos escritorios ainda ndo tomou medidas concretas para enfrentar os
muitos desafios que estao por vir, segundo os entrevistados. Além disso, muitas empresas que operam
no Brasil também estdo atrasadas em sua preparacéo para a Reforma Tributaria, 0 que pode em breve
criar uma tempestade perfeita de urgéncia tanto para os escritérios quanto para seus clientes.

A medida que o ritmo da reforma se acelera, a presséo e os riscos também continuam a aumentar.
Os escritérios que continuarem evitando desenvolver e executar um plano de agao podem em breve
descobrir que ja é tarde demais. Custos imprevistos surgirdo, concorrentes mais bem preparados os
superarao, e recuperar o atraso se tornara cada vez mais dificil, se ndo impossivel.

Esperar ja ndo € mais uma opgao.

Principais conclusoes

* As preparacdes para a reforma estao atrasadas — Embora a primeira fase da Reforma Tributaria
ja esteja em andamento, a maioria dos escritérios ainda esta nos estégios iniciais de preparagao,
segundo os entrevistados da pesquisa. De fato, etapas cruciais de planejamento, investimento e
execucao tém sido negligenciadas, apesar da crescente necessidade de agir.

* O impacto financeiro ainda é subestimado — Estima-se que a Reforma Tributdria possa custar aos
escritorios até 2% de sua receita anual, mas apenas uma pequena porcentagem dos entrevistados
(8%) afirma que seu escritério se preocupou em calcular o impacto financeiro que as reformas
terdo. A maioria diz que seu escritdrio pretende calcular esse custo em algum momento, mas
quase um quarto (23%) afirma que néo o fard — possivelmente porque acredita que seus clientes
ndo serdo afetados.

* O papel da tecnologia esta crescendo — Os escritérios tributdrios e contdbeis enfrentam
lacunas tecnoldgicas que vao além das atualizagdes necessarias para cumprir 0s Novos requisitos.
Softwares de modelagem de cendrios mais sofisticados estdo no topo da lista de desejos de
muitos escritdrios, que podem estar recorrendo fortemente a IA como uma resposta econdmica aos
seus desafios tecnologicos.

¢ Abundam as oportunidades — Apesar da atual falta de preparo, a maioria dos escritérios
reconhece que a Reforma Tributaria representa uma oportunidade de negdcio rara. Quase trés
quartos dos profissionais tributarios entrevistados afirmaram acreditar que a demanda por servigcos
contabeis especializados aumentara como resultado da Reforma Tributaria, sendo que 49%
disseram que esse aumento seria significativo.

* Obstaculos no caminho — Dificuldades ja conhecidas — como prioridades concorrentes, falta de
tempo e incerteza quanto aos detalhes do novo regime tributario — continuam impedindo muitos
escritérios de tomar as medidas que deveriam, segundo os entrevistados.

Metodologia

Os dados deste relatdrio foram coletados por meio de uma pesquisa on-line com profissionais
tributarios e contébeis no Brasil sobre sua conscientizagéo, expectativas e preparacéo para a
proxima Reforma Tributaria. Um total de 577 profissionais do setor responderam a pesquisa
entre julho e agosto de 2026. A maioria dos entrevistados trabalha em regime integral em
escritorios com 10 ou menos pessoas, mas escritérios maiores também foram representados.
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Preparacao e obstaculos:
Estamos prontos?

Embora as reformas tributarias do Brasil sejam implementadas gradualmente ao longo de oito anos, isso
N&o € um convite para que os escritérios ou seus clientes fiquem em zona de conforto. Adaptar-se ao
novo regime ndo pode ser realizado com alguns ajustes pontuais aqui e ali. Pelo contrario, a transicao
precisa ser vista como um processo de oito anos, com desafios e obriga¢cdes diferentes em cada etapa.
Os escritérios que planejam bem e compreendem o impacto das reformas em todos os aspectos de
suas operacgdes tém mais chances de navegar pela transicdo com relativa tranquilidade. Aqueles que
ficam paralisados no modo “esperar para ver” tendem a ter menos margem de manobra.

Estrutura do novo regime tributario

As reformas tributarias do Brasil substituirdo, eventualmente, a maior parte do atual sistema de cinco
impostos — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Imposto sobre Servigos (ISS),
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI),' Programa de Integracédo Social (PIS) e Contribuicéo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) — por um sistema de IVA dual composto por trés novos
regimes: a CBS (imposto federal) e o IBS (imposto estadual e municipal), que constituem os impostos do
IVA dual; e o0 IS (Imposto Seletivo), um imposto monofésico separado que incide sobre bens e servigos
considerados prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, como bebidas alcodlicas, tabaco e diversos
veiculos e atividades empresariais que emitem carbono.

O cronograma escalonado da reforma tem como objetivo dar as empresas, aos profissionais tributarios
€ ao governo tempo para testar determinadas premissas e regras do novo regime e minimizar
interrupgdes. Como as mudancgas ocorrerdo a cada ano até 2033, os profissionais tributarios e contabeis
precisam se engajar no processo desde o inicio.

Por exemplo, as novas aliquotas de CBS e IBS estdo sendo introduzidas em 2026 em 0,9% e 0,1%,
respectivamente, como parte da fase inicial de testes. Até 2033, no entanto, a aliquota plena da CBS
sera de aproximadamente 9% a 10%, e a aliquota do IBS sera de aproximadamente 19% a 22%. Isso
resultara em uma aliquota combinada do IVA dual de aproximadamente 29% a 30%, mas essa aliquota
ainda nao esta fixada e, por ora, serve apenas como referéncia para fins de planejamento.

Para os profissionais tributarios e contdbeis, no entanto, as mudangas comecgardo a ganhar contornos
concretos ja no proximo ano. Em 2027, o lado federal da CBS do novo IVA estara quase totalmente
implementado, e os impostos PIS/COFINS serao extintos. (O lado estadual/municipal do IVA, o IBS,
permanecera na aliquota de fase de teste de 0% até 2029, apds o que aumentara gradualmente.) Além
disso, o novo Imposto Seletivo (IS) sobre produtos nocivos também entra em vigor em 2027.

Estagio atual de preparacao dos escritérios

O préximo ano, obviamente, ndo esta distante, portanto o planejamento é essencial. E, ainda assim,
muitos escritdrios tributarios e contabeis parecem estar avancando lentamente em direcéo a decisbes
e acdes concretas. Mais da metade dos entrevistados (52,9%) afirma que seu escritério ainda esta
nos estagios iniciais de preparagéao, reunindo informagdes e acompanhando atualizagdes, mas sem
ter iniciado o processo de planejamento. Enquanto isso, menos de um quarto (23,4%, acima dos 195%
registrados no relatério de 2025) diz que seu escritdrio estd em processo de desenvolvimento de um
plano, mas menos de 10% afirmam ja ter planos ativos implementados.

1 Embora o IPl ndo seja totalmente eliminado, suas aliquotas caem a zero para a maioria dos produtos a partir de 2027; no entanto, ele permanece
em vigor de forma residual para bens que competem com produtos fabricados na Zona Franca de Manaus, a fim de preservar os incentivos fiscais
dessa regido.
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FIGURA 1:
Nivel de preparacao para a Reforma Tributaria
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Fonte: Thomson Reuters 2026

Embora a maioria dos entrevistados da pesquisa seja de escritérios com menos de 10 pessoas, essas
estatisticas ndo mudaram mais do que quatro ou cinco pontos percentuais desde o relatdrio do ano
passado, indicando que uma agao rapida e decisiva em larga escala realmente ndo esta ocorrendo.

Obstaculos que retardam o progresso

FIGURA 2:
Obstaculos
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© 2026 Thomson Reuters
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Os entrevistados que afirmam que seu escritdrio ainda esta nos estagios iniciais de preparagao

citam diversos motivos para esse progresso lento. Quase dois tercos atribuem a culpa a prioridades
concorrentes e falta de tempo dedicado, ou a incerteza regulatdria e a falta de clareza oficial, indicando
que o tempo e a falta de orientagdo foram os maiores empecilhos a preparacao para a reforma.

Embora seja verdade que algumas orientagdes sobre a nova legislagao ainda nao foram codificadas,
parte dessa flexibilidade € intencional. Durante a fase de testes, que se estende até o proximo ano,
por exemplo, as autoridades estdo monitorando o processo para garantir que a legislagao esteja
funcionando conforme previsto.

Diante disso, ha pouca justificativa para que os escritérios deixem de dedicar o tempo necessario a
preparacao para a reforma. Além disso, a estratégia de implementacao gradual de longo prazo nao deve
servir de desculpa para deixar de participar plenamente do novo processo.

Conselhos de escritdrios mais avancados

Em uma pergunta a parte, os entrevistados que se classificaram nas categorias avang¢ado ou lider
foram questionados sobre quais conselhos dariam a organizacdes que estivessem atrasadas em sua
preparacéo em relagao aos proximos passos. Os resultados sédo reveladores.

FIGURA 3:
Préximos passos
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Fonte: Thomson Reuters 2026

Mais da metade (52,2%) desses entrevistados mais avangados afirma que continuar se informando e
estudando o prdprio cenario de negdcios do escritdrio deve ser uma prioridade maxima. Esse conselho
foi seguido de perto pela recomendagao de aumentar o senso de urgéncia do escritério — e, a partir
disso, usar essa urgéncia para recuperar o atraso, desenvolver um plano e comegar a executa-lo.

Os resultados da pesquisa sugerem, no entanto, que muitos escritdrios ainda nao deram nem os
primeiros passos basicos em diregéo a preparagéo. Trés quartos (74%) dos entrevistados afirmam que
seu escritério ndo formou um grupo de trabalho ou comité interno para estudar o impacto da Reforma
Tributaria em seus negocios, e 70% ainda nao calcularam o custo de adaptacdo ao novo regime.
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Lacunas de planejamento e custos

De fato, a questao dos custos é particularmente preocupante, pois estima-se que o custo de adaptacéo
ao novo regime tributario possa chegar a até 2% da receita anual de uma organizagéo. A falha em
antecipar ou planejar esse possivel impacto no resultado financeiro pode deixar alguns escritdrios
vulneraveis, especialmente se a preparacao em outras areas também for insuficiente e os problemas

se acumularem na corrida para recuperar o atraso.

Felizmente, a porcentagem de entrevistados que afirmam que seu escritério comegou a calcular os
custos de adaptacgao dobrou no ultimo ano, mas ainda assim atinge apenas 8%. E quase a metade
(46%) diz que seu escritério planeja estimar os custos, mas ainda ndo o fez, enquanto a porcentagem
de entrevistados que afirmam que seu escritdrio ndo pretende fazer nenhuma estimativa de custos, na
verdade, subiu ligeiramente este ano, para 23%, em comparacado com 19% no ano passado.

- A visao do TR Institute:

Uma dindmica que alguns escritdrios podem estar ignorando € a pressao de custos em duas
frentes entre o escritdrio e seus clientes. Afinal, os proprios escritérios contabeis também séo
empresas contribuintes de impostos e estédo sujeitos a alguns dos mesmos encargos de custo
que seus clientes. E esses sdo custos que os escritdrios tentardo repassar por meio do aumento
de honorarios, exatamente no momento em que seus clientes também estardo absorvendo os
custos de adaptagao. Embora seja dificil prever precisamente como as empresas responderao
a honorérios adicionais enquanto seus proprios resultados financeiros estao sob pressao, os
lideres de escritorios devem estar atentos a essa tensdao, mesmo que ainda ndo tenham um
plano concreto para lidar com ela.

Progresso incremental em diregao a preparacao

FIGURA 4:

Comparacao do nivel de preparacao entre 2025 e 2026
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Em geral, os resultados da pesquisa deste ano indicam uma aceitacao lenta, mas constante, dos
desafios envolvidos, porém apenas avangos incrementais em diversas areas-chave de preparagao.

Por exemplo, em relagcéo ao investimento e a aptidao tecnoldgica, a porcentagem de entrevistados que
classificam seus escritérios como moderadamente preparados praticamente nao se alterou em relagéo
ao ano passado, permanecendo em torno de 49%. E a porcentagem de entrevistados que afirmam que
seus escritdrios estdo tecnologicamente muito bem preparados, na verdade, caiu ligeiramente para 15%.

Da mesma forma, a porcentagem de entrevistados que afirmam que seu portfélio de apoio aos clientes
estd em boa forma subiu menos de dois pontos percentuais; enquanto a conscientizagdo dos clientes
sobre as mudancgas e desafios que estao por vir mudou um pouco, com menos entrevistados afirmando
que seus clientes estdo mal preparados. Ainda assim, a porcentagem de entrevistados que afirmam que
seus clientes estdo muito bem preparados permaneceu estavel em um percentual infimo de 4%.

A visao do TR Institute:

Esses resultados da pesquisa sdo preocupantes, pois as evidéncias de uma preparacéo lenta em
pesquisas anteriores poderiam ser atribuidas ao fato de que a nova legislagao tributaria ainda
nao havia entrado em vigor. No entanto, a pesquisa de 2026 foi realizada apds os requisitos do
novo regime se tornarem obrigatérios em 12 de janeiro, 0 que sugere que muitos escritérios ainda
acreditam ter bastante tempo para se preparar antes que a fase de testes termine e o ritmo de
implementacao e fiscalizagdo se acelere em 2027 e em todos os anos subsequentes.

Isso pode, de fato, ser verdade para alguns escritdrios tributarios; no entanto, aqueles que néo
reconhecerem que cada ano da implementacao da Reforma Tributaria representa um conjunto

diferente de desafios e obrigacdes podem acabar presos no modo de “esperar para ver”, o que
provavelmente se mostrara prejudicial.

© 2026 Thomson Reuters



Reforma Tributéria do Brasil 2026 9

Impactos e expectativas:
O que esta por vir?

Em geral, os profissionais tributarios estdo conscientes de que a Reforma Tributdria mudara a forma
como os impostos sédo calculados, como os pregos sdo definidos e como determinados servigos aos
clientes serao prestados. E, ao longo do ultimo ano, as opinides sobre o assunto ndo mudaram muito.

Impactos esperados da Reforma Tributaria

FIGURA 5:
Impacto esperado da Reforma Tributaria (classificado)
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Fonte: Thomson Reuters 2026

Os escritérios ainda esperam que a Reforma Tributaria afete principalmente os calculos tributarios,
seguidos por mudancgas nha precificagdo de servigos e no tipo de servigos de assessoria que os clientes
provavelmente demandaréo. No entanto, a maioria dos escritdrios espera que as reformas tenham
apenas um efeito insignificante nas praticas de treinamento, no atendimento ao cliente e na tecnologia
necessaria para atender a demanda dos clientes.

© 2026 Thomson Reuters
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Ao mesmo tempo, no entanto, a grande maioria dos entrevistados (85,2%) também expressou interesse
em obter novas formas de tecnologia, particularmente softwares de modelagem de cenarios, o que
também exigiria treinamento adicional. Curiosamente, essa € uma contradi¢gdo que merece destaque,
ainda que apenas porque envolve dois dos aspectos mais importantes da preparagao para a Reforma
Tributaria: tecnologia e treinamento.

FIGURA 6:
Impacto esperado na
complexidade contabil
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Fonte: Thomson Reuters 2026

Embora o objetivo declarado da Reforma Tributaria brasileira seja simplificar e otimizar o processo de
tributacao, poucos profissionais tributarios acreditam que as reformas simplificardo seu trabalho. De fato,
apenas 17% dos profissionais entrevistados acreditam que a Reforma Tributaria levara a simplificagéo,
enquanto 55% acreditam que mais complexidade esta por vir. Na verdade, a maior parcela (30%) dessa
maioria afirma que a reforma trara muito mais complexidade, tanto para eles quanto para seus clientes.

Impacto esperado nos clientes

FIGURA 7:
Impacto esperado nos clientes
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Fonte: Thomson Reuters 2026

Segundo os profissionais tributarios entrevistados, o impacto mais significativo da Reforma Tributaria
para seus clientes sera um aumento na carga tributaria, mesmo que o governo brasileiro afirme que
as reformas séo, no geral, neutras em termos de receita. Na pratica, no entanto, o impacto geral sobre
empresas individuais dependera do setor de atuagao, da complexidade e estrutura de sua cadeia de
suprimentos e de sua situagao de crédito.
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Por exemplo, o sistema de IVA dual substitui o sistema anterior de impostos em cascata e sobrepostos,
0 que deve beneficiar grandes fabricantes com cadeias de suprimentos extensas, bem como
exportadores. Por outro lado, empresas voltadas para servigos podem enfrentar um aumento tributario;
isso ocorre porque os custos de mao de obra nao geram créditos de IVA que poderiamn compensar as
obrigacdes de CBS/IBS. E empresas que vendem produtos considerados prejudiciais a saude publica
ou ao meio ambiente também podem enfrentar um aumento tributario, ja que o Imposto Seletivo (IS) é
direcionado especificamente a elas.

Para as entidades corporativas, no entanto, os custos iniciais mais significativos provavelmente virdo das
mudancas internas necessarias para se adequar ao novo sistema. Isso inclui a atualizagdo dos sistemas
de planejamento de recursos empresariais (ERP) e dos motores fiscais, além dos custos incorridos

pela necessidade de operar dois sistemas paralelos (antigo e novo) até 2032. Muitos outros custos
envolvendo precificagao, contratos, controles de crédito e outros detalhes administrativos também

sdo inevitaveis.

- A visao do TR Institute:

Os escritoérios tributarios e contabeis que estiverem plenamente preparados para ajudar seus
clientes a navegar por esse novo regime tributario podem descobrir que essas necessidades
de adaptacéo representam uma oportunidade de ouro para demonstrar a utilidade e o valor de
seus escritdrios, particularmente nas areas de servigos empresariais e estratégia tributaria.

Por exemplo, sob a nova estrutura tributaria, todos os contratos devem ser revisados para
identificar e corrigir qualquer linguagem vinculada as aliquotas tributarias antigas. A limpeza
dos dados-mestres também esta se tornando um servigo essencial, pois as classificagbes
tributarias de tantos produtos estdo mudando e precisam ser atualizadas. As regras de crédito
também estdo mudando. Atualmente, o crédito depende do pagamento pelo fornecedor, mas,
sob o novo sistema, o crédito do comprador esta vinculado ao efetivo recolhimento do imposto
pelo fornecedor — e essa mudancga afeta a selecéo de fornecedores, os termos contratuais e

a due diligence, especialmente para empresas que incluem pequenas empresas optantes pelo
Simples Nacional em sua cadeia de suprimentos.

Todas essas mudangas representam uma oportunidade para os profissionais tributarios e
contabeis assumirem um papel mais ativo e ajudarem a orientar seus clientes durante o
processo de transigao. E, a medida que a transicdo avanga, comunicar-se com os clientes e
oferecer orientagdes direcionadas e atualizadas sera essencial para garantir sua confianca e a
continuidade dos negdcios.
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Impacto esperado na demanda e no fluxo de caixa dos clientes

FIGURA 8:
Impacto esperado da Reforma Tributaria na demanda e no fluxo de

caixa dos clientes
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Embora a preparacao ainda seja deficiente em algumas areas, isso nao significa que os escritérios
tributérios e contdbeis no Brasil ndo reconhegcam a oportunidade que essas reformas representam.
De fato, quase trés quartos (73%) dos profissionais tributarios entrevistados afirmaram acreditar que
a demanda por servigos contabeis especializados aumentara como resultado da Reforma Tributaria,
sendo que 49% disseram que esse aumento seria significativo.

No entanto, a expectativa € de que o fluxo de caixa dos clientes provavelmente diminua ou permaneca o
mesmo. Apenas 26% dos entrevistados acreditam que a Reforma Tributaria aumentara o fluxo de caixa
de seus clientes, enquanto mais da metade (51%) acredita que o fluxo de caixa dos clientes sofrerd um
impacto moderado a significativo.

Um dos motivos pelos quais os profissionais tributarios esperam que a reforma pressione o fluxo de
caixa corporativo é que o mecanismo de pagamento segregado (split-payment) do CBS/IBS separara
automaticamente a parcela tributaria do pagamento de um cliente no momento da liquidagao. As
empresas, portanto, perderdao o uso temporario da receita tributaria que antes podiam reter até o
vencimento do pagamento — isso representa a perda de um float tributario que as empresas brasileiras
utilizavam no passado para financiar capital de giro de curto prazo.

Como foi mencionado anteriormente, no entanto, o impacto real da Reforma Tributaria em cada negdcio
dependera muito da natureza e da estrutura do préprio negdécio. Da mesma forma, o impacto sobre

os clientes variara de empresa para empresa, com base no setor em que o cliente atua e nas diversas
regras aplicaveis a esses setores.
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Como os escritdrios estao avaliando o impacto na precificagao

FIGURA 9:

Principal acao adotada para avaliar
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Sem duvida, a Reforma Tributaria brasileira impactara a forma como os escritérios tributarios precificam
seus produtos e servigos para os clientes — e essa € uma questao que muitos escritdrios estao
enfrentando com uma variedade de abordagens, como o uso de ferramentas de andlise tributaria

para modelar os impactos da reforma ou, em menor grau, a formacado de uma equipe interna

dedicada a estudar o assunto e formular um plano de adaptagao, ou a realizagdo de workshops e
treinamentos internos.

O papel das ferramentas tecnolégicas

FIGURA 10:
Solugdes tecnoldgicas consideradas para enfrentar os desafios da
Reforma Tributaria
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Além das discussdes internas, a tecnologia também devera desempenhar um papel importante na
forma como os escritdrios analisam e desenvolvem estratégias para enfrentar as mudangas que
estdo por vir. De fato, grande parte dos entrevistados afirma que seria Util ter acesso a ferramentas
de software capazes de simular diferentes cenarios tributarios e modelar calculos, ou usar IA para
responder perguntas, e muitos dizem que os esforgos de seu escritorio poderiam ser aprimorados
com suporte de exceléncia (best in class), 0 que poderia significar buscar orientagcdo de consultores
externos especialistas em analise tecnoldgica.

- A visao do TR Institute:

O termo IA abrange um vasto territério, parte do qual pode nao ser tao util para os profissionais
tributarios quanto eles gostariam. Ferramentas de IA disponiveis publicamente, como Claude

e ChatGPT, podem ser capazes de responder perguntas basicas sobre as reformas tributarias
do Brasil, mas ndo devem ser utilizadas como fonte confiavel de informacdes atualizadas sobre
regulamentacdes e exigéncias.

Quanto mais recente for a informagao, maior a probabilidade de que as ferramentas de 1A
publicas a ignorem ou a representem de forma incorreta. Ferramentas de IA de nivel profissional,
desenvolvidas especificamente para pesquisa tributaria, sdio muito mais confidveis. Ao avaliar

a compra de solugdes de software especificas para compliance tributario, os escritdrios
tributarios devem verificar se uma ferramenta de pesquisa de IA especializada em impostos
esta incluida.
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Sucesso na transicao: necessidades,
prioridades e investimento

Estratégias para o sucesso da transicao

FIGURA 11:
Componentes essenciais para uma transicao bem-sucedida
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Embora muitos escritérios ainda estejam no processo de desenvolver um plano de agado concreto para
lidar com as questdes da Reforma Tributaria, a maioria dos entrevistados afirma que, ainda assim, tem
consciéncia do que é necessario para uma transicao bem-sucedida.

No topo da lista de prioridades esta o treinamento interno da equipe, citado por mais de trés quartos
dos entrevistados como um componente essencial para o sucesso da transicao. Grandes maiorias
também reconhecem a importancia de acompanhar de perto as atualizagbes governamentais, além da
educacao e comunicagao com os clientes, como fatores essenciais para resultados positivos.

Curiosamente, uma parcela muito menor (12,5%) afirma considerar necessaria a contratagédo de
consultores externos, o que talvez seja um indicio de que os profissionais tributarios estdo confiantes
de que seus escritérios tém a capacidade de conduzir, por conta prdpria, as mudangas que estdo por
vir, sem depender de expertise externa.
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Ferramentas tecnolégicas mais uteis

FIGURA 12:
Solugdes contabeis mais uteis (classificadas)
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Um dos motivos pelos quais as solugdes tecnoldgicas serdo tdo fundamentais para o novo regime
tributario do Brasil é que as proprias reformas institucionalizardo altos graus de automagcéao e criardo um
ambiente tributario quase inteiramente digital.

Faturamento eletronico, segregacao automatica de impostos (CBS/IBS), créditos tributarios
automaticos, identificagdes digitais, integracao via APl e outros mecanismos digitais de compliance
fardo parte do cotidiano das empresas que operam no Brasil a partir de agora. Os escritorios que
gerenciam e analisam os dados de seus clientes corporativos precisardo de amplo conhecimento
sobre esses sistemas, além das habilidades necessarias para aplicar as solugdes de software
indispensaveis para atender a demanda dos clientes e acompanhar as mudangas de regras ao longo
dos préximos oito anos.

© 2026 Thomson Reuters
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As solugdes contabeis mais Uteis, segundo os entrevistados da pesquisa, sdo aquelas que conferem aos
escritorios agilidade para gerenciar e implementar novas obrigagdes tributarias, incluindo documentos
eletronicos, faturamento eletrénico e declaragdes aduaneiras. Um software que acompanhe e atualize
continuamente novas regras tributarias € outro item indispensavel, segundo os entrevistados, seguido
por solugdes automatizadas que atualizam instantaneamente calculos tributarios, apuragdes e outras
obrigagdes administrativas.

Em geral, uma gestéo de dados melhor, mais rapida e mais dindmica € o tema das respostas deste
ano. Processos contabeis automatizados, controle de crédito simplificado e o uso de software de
modelagem de cenarios para obter insights estratégicos — todas essas sdo capacidades que os
entrevistados afirmam desejar, mesmo que seus escritdrios ainda ndo tenham desenvolvido um plano e
orgamento para adquiri-las.

Intencgdes de investimento

Felizmente, a pesquisa mostra que os escritérios nao vacilaram em seu compromisso de investir nas
areas necessarias para se preparar para as mudangas introduzidas pela Reforma Tributaria. Seja o prazo
de seis meses ou de quatro anos a partir de agora, 0s compromissos orgamentarios previstos para
atender a demanda esperada ndo mudaram muito desde nossa pesquisa anterior.

De fato, as intengdes de investir em tecnologia, aprimoramento de processos, treinamento e contratagao
de talentos, e solugcdes de compliance permanecem consistentes. A Unica excegéo (se é que podemos
chama-la assim) é uma leve queda no investimento esperado em treinamento este ano, talvez porque
alguns escritdrios ja tenham investido em treinamento e ndo sintam a necessidade de gastar tanto com
isso no futuro.

FIGURA 13:
Impacto esperado da Reforma Tributaria (classificado)
[l Diminuicdo Estabilidade [l Aumento Né&o sabe
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Fonte: Thomson Reuters 2026

5% 30% 43% 22%
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FIGURA 13 (continuagéo):
Impacto esperado da Reforma Tributaria (classificado)
Hl Diminuigdo Estabilidade
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Conclusao

Embora as reformas tributarias do Brasil sejam implementadas ao longo dos préximos oito anos,

esse cronograma nao é tdo generoso quanto parece. Cada ano da transicéo introduzira novas regras

e desafios, e a exigéncia continua de acompanhar as obrigagcdes tributarias tanto do regime antigo
quanto do novo apresentara aos profissionais tributarios e as equipes tributarias internas das empresas
anos de metas de compliance em constante mudancga.

Para os escritérios tributérios e contdbeis, no entanto, as Servicos de consultoria e
reformas' ttlk?utarlas do Brasil oferecem uma gportunldade orientagé\o especiﬁcos para
extraordinaria de demonstrar seu valor aos clientes. Os .
escritérios ndo precisam apenas treinar seus proprios areforma logo estarao em
profissionais quanto as exigéncias do novo regime, mas alta demanda, portanto,
também devem atuallgar seus S|stclamas ERP, motores fiscais os escritérios tributarios

e softwares de compliance. Também devem incorporar L. .

novos protocolos de emissdo de relatdrios, revisar seus e contabeis precisam
sistemas de faturamento e planejar o impacto financeiro estar preparados.

das reformas em seus proprios negdcios.

Em outras palavras, os servigos de consultoria e orientacao especificos para a reforma logo estardo em
alta demanda, portanto, os escritorios tributarios e contabeis precisam estar preparados.

A maioria dos profissionais tributarios esta ciente dessa oportunidade, mas muitos de seus escritorios
estdo atrasados em termos de planejamento, orgamento e execugao de sua estratégia de adaptagao,
se € que ja tém uma. A oportunidade de negdcio esta ai para ser aproveitada, e os escritérios que se
prepararem com antecedéncia terdo uma vantagem significativa sobre aqueles que néo o fizerem. De
fato, aqueles que esperarem demais para agir podem se ver correndo atras para acompanhar seus
concorrentes mais bem preparados.

O setor tributario tem um papel importante a desempenhar para garantir que a transicao do Brasil para
um sistema de IVA dual seja um sucesso pratico e financeiro. Em todos os niveis, a coordenagao de
pessoal tributario, tecnologia, lideranga e orientagéo exigira niveis cada vez mais altos de engajamento
com o processo — um nivel que a maioria dos profissionais tributarios e contabeis no Brasil ainda ndo
alcangou, por admissao propria.

Se a preparacgdo para as implicagdes da Reforma Tributaria em todos os niveis ndo é uma prioridade
agora, certamente deveria ser. O relégio esta correndo.
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Lista de verificacao de compliance
para 2027

Em 12 de janeiro de 2027, o regime federal da CBS se torna totalmente operacional, tanto o PIS quanto
a COFINS desaparecem, e o Imposto Seletivo (IS) comeca a vigorar. As preparagdes que os escritorios
tributarios e contabeis brasileiros e seus clientes devem priorizar agora incluem:

Construir uma equipe multifuncional de transigcao para a Reforma Tributaria e um calendario de
implementacao — Aconselhe os clientes a fazer o mesmo, com foco em como a reforma altera o
faturamento, a precificagcado, os contratos, as compras e a gestao de caixa.

Quantificar o impacto financeiro das reformas, tanto para o escritério quanto para os clientes —
Use ferramentas de modelagem para comparar as aliquotas do regime antigo com as do novo, e
aconselhe os clientes a realizar uma avaliagao de impacto tributario por produto, servico, tipo de
cliente e cadeia de suprimentos.

Preparar os sistemas e o faturamento — Certifique-se de que os ERPs, motores fiscais e
softwares de faturamento eletronico estejam todos atualizados para lidar com os novos campos
de classificacdo tributaria e outras exigéncias de emissao de relatdrios, incluindo a necessidade de
rastrear simultaneamente os impostos novos e antigos.

Limpar e reclassificar os dados-mestres tributarios — Incentive seus clientes a revisar todo o seu
catalogo de produtos e servigos para identificar mudangas nas aliquotas, codigos de classificagao,
arranjos contratuais e informagdes de destino, pois, diferentemente do regime anterior, o CBS/IBS &
um imposto baseado no destino.

Revisar contratos e precificagdo — Desenvolva protocolos de revisdo contratual para identificar
clausulas ou alocacgdes especificas de impostos que a economia do CBS/IBS ird alterar.

Modelar os efeitos do pagamento segregado (split-payment), o capital de giro e a situagao
de crédito — Desenvolva modelos para explicar aos clientes como o CBS/IBS afetara seu proprio
crédito e fluxo de caixa. Certifique-se de que os clientes entendam como funciona o pagamento
segregado (split-payment) do novo regime e como voceé lidard com a eliminagéo dos floats
tributarios que anteriormente eram usados para financiamento de curto prazo.

Identificar clientes com prazos especificos para 2027 — Depois de determinar quais de seus
clientes sado afetados, priorize-os por impacto e necessidade.

Criar um plano de transicao para 2027-2033 — Certifique-se de que qualquer plano de transicéo
inclua monitoramento de compliance, acompanhamento regulatdrio, questdes técnicas e mudancgas
de aliquotas especificas de cada cliente. Preste atencao especial ao treinamento da equipe e

a verificagOes periddicas de integridade, especificamente em torno de testes de faturamento,
reconciliacdo de créditos, revisdes de classificagcdo e comparacdes de aliquotas tributarias.
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